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Ao décimo dia do més de setembro do ano de dois mil e vinte e seis, no Departamento de Recursos Humanos,
sito na Rua Pedro Nunes, n? 40H em Almada, reuniu o Juri do procedimento referido acima, constituido por
despacho de dois de junho do ano de dois mil e vinte e seis da Senhora Vereadora, com o Pelouro da Protecdo
Civil e Seguranca, Atendimento ao Municipe, Recursos Humanos, Patrimdnio e Compras, Mercados e Metrologia
e Policia Municipal, Francisca Parreira, tendo estado presentes o Presidente — Florbela Concei¢do Panasco Leal,
Chefe da Divisdao de Obras em Habitacdo e Edificios, o Primeiro Vogal Efetivo - Joana Brazete Marques de
Almeida, Chefe da Divisdo de Projetos em Habitacdo e Edificios, que substituird o Presidente nas suas faltas e
impedimentos, e o Segundo Vogal Efetivo — Carlos Henrique Moura Serrano, Técnico Superior da Divisdo de
Gestdo Urbanistica de Operagoes Estruturantes.

A reunido teve a seguinte ordem de trabalhos:

1. Definicdo dos parametros de avaliacdo, a sua ponderacao, a grelha classificativa e o sistema de valoragao final
de cada método de selec¢do, considerando os possiveis postos de trabalho a ocupar;

2. Decidir das fases que comportam os métodos de selecdo e das condi¢Oes especificas da sua realizacdo;

3. Definir o tipo, forma e duracdo da prova de conhecimentos, bem como os respetivos temas e bibliografia.

Para efeitos das deliberacdes a tomar, o Juri considerou que as funcdes a exercer no posto de trabalho a
concurso, se enquadram no ambito do descrito no anexo a que se refere o n.2 2 do artigo 88.2 da Lei Geral do
Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada pela Lei n.2 35/2014, de 20 de junho (LTFP), correspondendo ao grau
3 de complexidade funcional, da carreira e categoria de técnico superior. Em termos concretos e de acordo com
o Edital n.2 1180/2022, de 26 de julho, relativo a Estrutura Organica dos Servicos Municipais de Almada,
publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 153, de 9 de agosto, alterado pelo Aviso n.2 25297/2023,
publicado no Diario da Republica n.2 250/2023, 2.2 Série, de 29 de dezembro essas mesmas fun¢des consistem
no seguinte:

- Fungdes consultivas, de estudo, planeamento, programacao, avaliagdo e aplicagdo de métodos e processos de
natureza técnica e ou cientifica, que fundamentam e preparam a decisao;

- Elaboracdo, autonomamente ou em grupo, de pareceres e projetos, com diversos graus de complexidade, e
execucdo de outras atividades de apoio geral ou especializado nas areas de atuacdo comuns, instrumentais e
operativas dos 6rgdos e servigos;

- Elaboracdo de pecgas concursais no dambito de procedimentos de contratagdo publica, quer aquisicdo de
servicos, bem como, de empreitadas de obras publicas, tendo em consideracdo o acompanhamento dos
processos, a analise de propostas como juri e propostas ao 6rgdo decisor de contratar nas diferentes fases do
processo e validacao de documentacao;

- Planeamento, proposta e realizacdo de estudos e projetos para a concretizagdo do plano de requalificacado e
construcdo do parque escolar, habitacdo e edificios municipais tendo por base os programas preliminares
desenvolvidos pelas unidades organicas com competéncia na matéria;

- Acompanhamento e gestdo de projeto;
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- Acompanhamento, gestao e fiscalizacdo de empreitadas, das varias areas;
- Realizacdo de revisdao de precos;

- Fungbes exercidas com responsabilidade e autonomia técnica, ainda que com enquadramento superior
qualificado;

- Representacdo do orgdo ou servico em assuntos da sua especialidade, tomando opg¢Ges de indole técnica,
enquadradas por diretivas ou orientagdes.

Nessa sequéncia, o Juri deliberou, por unanimidade, que:

1 - Para candidatos que se encontrem no cumprimento ou execuc¢ao da atribuicao, competéncia ou atividade
caracterizadora do posto de trabalho em causa, devidamente inscritos na respetiva Ordem Profissional e que
nao pretendam usar da prerrogativa de afastamento dos métodos de sele¢cdo obrigatdrios, os métodos de
selecao sejam os seguintes:

Métodos de sele¢ao obrigatérios: Avaliagcdo Curricular e Entrevista de Avaliagdo de Competéncias, conforme
o disposto nas alineas a) e b) do n.2 2 do artigo 36.2 da LTFP, conjugado com as alineas c) e d) do n.2 1 do artigo
17.2 da Portaria n.2 233/2022, de 09 de setembro (adiante designada por Portaria).

1.1 - A Avaliagdo Curricular (AC), expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragdo até as centésimas,
visa analisar a qualificagdo dos candidatos, designadamente a habilitacdo académica, percurso profissional e
relevancia da experiéncia adquirida, da formacao realizada e avaliagdo de desempenho obtida, resultando a
classificacdo deste método de sele¢do da aplicagdo das férmulas AC = (HA + FP + 2EP + AD) / 5, mediante a
valoragdo dos seguintes fatores:

1.1.1 - Habilitagdo académica (HA) ou nivel de qualificagdo certificado pelas entidades competentes, onde se
ponderard a titularidade de um grau académico ou a sua equiparagao legalmente reconhecida, considerando-
se os seguintes valores:

Posse de curso superior em Engenharia Civil (CNAEF 582.) com grau equivalente a | Valoragdo

Licenciatura 15 valores
Mestrado 17 Valores
Doutoramento, ou equiparado 20 Valores

Nota: no caso de o certificado ser emitido por entidade estrangeira, terdo que ser apresentadas as respetivas
equivaléncias para Portugal.
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1.1.2 - Formacgdo Profissional (FP), em que se ponderardo as acGes de formacdo profissional especifica na area
do posto de trabalho objeto do presente procedimento concursal, relacionadas com as exigéncias e as
competéncias necessarias ao exercicio da fungdo, nomeadamente na drea de engenharia civil e respetiva
legislacdo conexa, em higiene, seguranca e saude no trabalho, em informatica na dtica do utilizador e em
desenvolvimento pessoal (comunica¢do interpessoal, relacionamento interpessoal e trabalho de equipa e
desenvolvimento de atitudes comportamentais) e afins, efetuada nos Ultimos 5 anos a contar da data da
publicitagcdo do procedimento na Bolsa de Emprego Publico (BEP), sendo valorada do seguinte modo:

Sem formacdo profissional relevante 00 valores
Até 60 horas (inclusive) 10 valores
De 61 horas até 120 horas (inclusive) 12 valores
De 121 horas até 180 horas (inclusive) 14 Valores
De 181 horas até 240 horas (inclusive) 16 Valores
De 241 horas até 300 horas (inclusive) 18 Valores
Superior a 300 horas 20 Valores

Nas ac¢Oes de formacdo (cursos de formacdo de pequena, média e longa duragdo, seminarios, palestras,
encontros, jornadas e conferéncias) em cujos certificados apenas é discriminada a dura¢do em dias, é atribuido
um total de 7 horas por cada dia de formacdo de modo a ser possivel converter em horas a respetiva duragao.
Na auséncia de qualquer discriminagdo da dura¢do em horas ou em dias, é atribuido um total de 3 horas e 30

minutos.

No caso da nao apresentagdao de documentos comprovativos da realizagdo e conclusdao da formagao

profissional a mesma ndo serd considerada.

1.1.3 - Experiéncia Profissional (EP), sera avaliada com incidéncia sobre a execugdo de atividades inerentes ao
posto de trabalho e o grau de complexidade das mesmas para que o procedimento concursal é aberto,
devidamente comprovada, tendo em conta a sua duragdo, nos seguintes termos:

a) Tempo na carreira/categoria de Técnico
Superior, na area de atividade colocada
a concurso prestada em servicos da
administracdo publica

Até cinco (5) anos

06 Valores

Superior a cinco (5) anos e até dez (10) anos | 08 Valores

Superior a dez (10) anos

10 Valores
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Inexisténcia de fung¢des exercidas na AL 00 Valores

b) Exercicio das fungdes (atividades) Até dois (2) anos 04 Valores
inerente aos postos de trabalho em
orgdo ou servico integrado na | Superior a dois (2) anos e até quatro (4) anos | 06 Valores
Administragdo Local (AL)

Superior a quatro (4) anos e até seis (6) anos | 08 Valores

Superior a seis (6) anos 10 Valores

O fator de ponderagdo experiéncia profissional, tendo como limite maximo de classificagdo 20 valores é
calculado através do somatério da valoragdo atribuida nas anteriores alineas a) e b).

1.1.4 - Avaliagdo de Desempenho (AD) relativa ao ultimo biénio (ou na inexisténcia deste, a reportada ao ano
mais recente), em que o(a) candidato(a) cumpriu ou executou atribuicdo, competéncia ou atividade idénticas a
do posto de trabalho a ocupar, resultando a classificacdo deste fator da aplicacdo dos seguintes niveis
classificativos, de acordo com o disposto em vigor para este efeito (Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na
sua redacgdo atual, aplicada a Administracdo Local pelo Decreto Regulamentar n2 18/2009, de 4 de setembro,
revista pelo Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro. a qual estabelece o sistema integrado de gestdo e
avaliacdo do desempenho na Administracdo Publica, adiante designado por SIADAP), nos seguintes termos:

Avaliacdao Desempenho Obtida Pontuacao Obtida Classificagao

Inadequado 1-1,999 0 Valores

2-2,499 10 Valores

Regular 2,500 - 2,999 11 Valores

3-3,499 13 Valores

Bom 3,500 - 3,999 15 Valores

4-4,499 16 Valores

Muito Bom 4,500 - 4,999 18 Valores

5 19 Valores

Excelente 20 Valores
Para candidatos que ndo possuam avaliagdio do
desempenho por razdes que ndo lhe sejam imputaveis,

conforme o disposto na alinea c) do n.2 2 do artigo 8.2 da 12 Valores

Portaria

PCC-CTI n.2 4/2026
(4/12)



-~
CAMARA
MUNICIPAL
DEALMADA

PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM PARA CONSTITUIGAO DE RESERVA DE RECRUTAMENTO (4/2026)
PARA OCUPAGAO DE POSTO DE TRABALHO
EM REGIME DE CONTRATO DE TRABALHO EM FUNGOES PUBLICAS POR TEMPO INDETERMINADO
NA CARREIRA/CATEGORIA DE
TECNICO SUPERIOR (ENGENHARIA CIVIL)

ATA NUMERO UM

Para os candidatos que ndo possuam avaliacdo de desempenho atribuida no ultimo biénio a avaliacdo sera
guantitativa, nos termos da tabela acima indicada.

1.2 - A Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC), que visa obter informacdes sobre comportamentos
profissionais diretamente relacionados com as seguintes competéncias consideradas essenciais para o exercicio
da fungdo. Este método serd valorado de 0 a 20 valores:

a) Orientacdo para os resultados - Focar a agdo em objetivos que acrescentam valor para a sociedade e para o
cidaddo, otimizando a utilizacdo dos recursos, garantindo elevados padrées de qualidade e, no seu todo, a
sustentabilidade da atividade da Administracdo Publica.

b) Andlise critica e resolucdo de problemas — Recolher, interpretar e compreender informacao relacionada com
a atividade, estabelecer relacGes e tirar conclusdes ldgicas a partir de factos e dados objetivos, antecipar e
sintetizar problemas, utilizar processos técnico-cientificos na abordagem aos problemas e recorrer a diferentes
fontes para encontrar solugdes em tempo (util.

c) Iniciativa — Agir proactivamente no sentido de alcancar os objetivos, intervir com autonomia em contextos
criticos, realizar atividades mesmo que fora do ambito da sua intervengdao com o propdsito de facilitar a
resolucdo de problemas, procurar solugdes mesmo que ndo tenha sido solicitado/a a fazé-lo, atuar com
prontidao perante as solicitagdes da Organiza¢do

d) Organizacdo, planeamento e gestdo de projetos — Assegurar uma utilizacdo metddica de informagdes e
equipamentos, garantir o cumprimento de prazos, procedimentos, custos e padrdes de qualidade, gerir as
expetativas das partes interessadas, realizar ou respeitar o planeamento da atividade, sua e de outros, e
preparar-se antecipadamente para as tarefas e atividades.

Pretendendo-se avaliar os seguintes comportamentos:

- Ultrapassa obstaculos e dificuldades na persecucdo dos objetivos, de forma
a alcangar os resultados previstos.

Orientagao - Avalia as necessidades de recursos e gere o que pode ser partilhado,
para os reduzido ou eliminado.
resultados

- Apresenta contributos para a prevencdo e correcdo de falhas e para a
melhoria de processos e procedimentos.
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- Integra informacao de diferentes tipos e consulta outras fontes sempre que
necessario, tendo em vista uma resposta eficaz e atempada as ocorréncias

criticas.
Analise critica e resolugao de | - Identifica situacbes criticas e respetivas componentes, produzindo
problemas conclusoes légicas e fundamentadas, que consideram as relagdes d causa e

efeito entre as variaveis.
- Apresenta solugdes vidveis que vao ao encontro das exigéncias das
situagoes.

- Assume a responsabilidade por tomar iniciativas e resolver os problemas
rapidamente, prevenindo problemas futuros.

Iniciativa - Desenvolve tarefas ou projetos, tomando decisdes de acordo com as
diretrizes e politicas estabelecidas.

- Apresenta processos e procedimentos para identificar solucdes para
problemas, de forma proativa.

- Organiza os recursos que utiliza, segundo sistemas logicos e compreensiveis.

- Define autonomamente as etapas e prazos de realizagdo das suas

Organizacdo, planeamento e .
& 640, p atividades.

gestdo de projetos

- Define Planos para a execucdo das etapas dos projetos sob sua
responsabilidade e implementa os ajustes necessarios, de modo a garantir o
cumprimento dos prazos, custos e padroes de qualidade estabelecidos e a
satisfacdo das expetativas das partes interessadas.

2 - Para candidatos, que nhdo se encontrem nho cumprimento ou execucdo da atribuicio, competéncia ou
atividade caracterizadora do posto de trabalho em causa, devidamente inscritos na respetiva Ordem
Profissional, ou detentores de relagdo juridica de emprego publico a termo certo ou incerto, ou sem relagao
juridica de emprego publico previamente estabelecida, os métodos de selegdo sejam os seguintes:

Métodos de sele¢do obrigatdrios: Prova de Conhecimentos e Avaliagdo Psicologica conforme o disposto nas
alineas a) e b) don.2 1 do artigo 36.2 da LTFP, conjugado com as alineas a) e b) do n.2 1 do artigo 17.2 da Portaria.

2.1 - A Prova de Conhecimentos (PC), destina-se a avaliar os conhecimentos académicos e/ou profissionais dos
candidatos, bem como a capacidade para aplicar os mesmos a situagdes concretas no exercicio de determinada
fungao, incluindo o adequado conhecimento da lingua portuguesa. Este método de sele¢do sera aplicado nos
seguintes termos:

a) Conteudo - ird incidir sobre matérias de natureza especifica diretamente relacionados com as exigéncias da
fungao;

b) Forma escrita e natureza tedrica;

c) Modo de realizacdo - sera necessariamente individual, em suporte de papel, consistindo num questionario (o
qual podera conter questdes de resposta multipla e/ou de verdadeiro ou falso), com possibilidade de consulta
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apenas da legislacdo infra indicada em formato papel, sem anotag6es e/ou comentarios, ndo sendo permitida a
utilizacdo de qualquer equipamento informatico e/ou mével, independentemente de possuir ou nio
conetividade a internet.

d) Duracdo - serda no maximo noventa minutos. Essa duragdo podera ser alargada até ao limite de cento e vinte
minutos, para os candidatos com grau de deficiéncia igual ou superior a 60% que, comprovadamente,
solicitarem condig¢Ges especiais para a sua realizacdo. Aos candidatos serd concedida a tolerancia de 20 minutos
por motivo de atraso para a devida entrada no local e sala de realizacdo da prova, sendo que a desisténcia da
realizacdo da prova ou a entrega por motivo de conclusdo da mesma, apenas pode ser manifestada/efetuada
pelos candidatos decorridos igualmente 20 minutos sobre seu o inicio.

e) Classificacdo - sera atribuida numa escala de 0 a 20 valores, considerando-se a valoragdo até as centésimas;

f) Temas, bibliografia e legislacdo, possiveis de abordar (considerar para todos os documentos a redagdo
atualizada):

- Temas a abordar/ Legislacdo (Bibliografia com consulta):

- Elementos instrutérios dos procedimentos previstos no RIUE - Portaria n.2 71-A/2024, de 27 de fevereiro, na

sua redacao atual;

- InstrugBes para a elaboracdo de projetos de obras - Portaria n.2 255/2023, de 7 de agosto, na sua redacdo

atual;

- Regime juridico da reabilitacdo urbana - Decreto-Lei n.2 307/2009, de 23 de outubro, na sua redagdo atual;

- Avaliacdo de vulnerabilidade sismica - Portaria n.2 302/2019, de 12 de setembro, na sua redacéo atual;

- Condi¢des de seguranga e de saude no trabalho em estaleiros temporarios ou moéveis - Decreto-Lei n.2

273/2003, de 29 de outubro, na sua redagéo atual;

- Planos gerais de gestdo de residuos (PPGR) - Decreto-Lei n.2 46/2008, de 12 de margo, na sua redacdo atual.

- Aguas e Esgotos — Decreto Regulamentar n.2 23/95, de 23 de agosto, na sua redagdo atual;

- Revisdo de Pregos — Decreto-Lei n2 73/2021, de 18 de agosto, na sua redacdo atual;

- CCP - Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, na sua redac¢do atual;

- Estrutura Organica dos Servigos municipais de Almada - Edital n.2 1180/2022, publicado no Diario da Republica
n.2 153/2022, 2.2 Série, de 9 de agosto, alterado pelo Aviso n.2 25297/2023, publicado no Diario da Republica
n.2 250/2023, 2.2 Série, de 29 de dezembro;

- Lei Geral do Trabalho em Fung&es Publicas - Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, na sua redacdo atual;

- Codigo do Trabalho - Lei n.2 7/2009, de 12 de fevereiro, na sua redacdo atual;

- CAdigo do Procedimento Administrativo - Decreto-Lei n.2 4/2015, de 7 de janeiro, na sua redacgdo atual.

Nota: A legislagdo indicada é a que se encontra publicada e em vigor na presente data. Qualquer alteragdo
legislativa podera ser considerada pelo juri, aquando da elabora¢do do enunciado da prova, cabendo aos
candidatos proceder, por sua iniciativa, as atualizagdes que se vierem a revelar necessarias.
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2.2 - A Avaliagdo Psicolégica (AP), visa avaliar aptiddes, caracteristicas de personalidade e ou competéncias
comportamentais dos(as) candidatos(as) e pode comportar uma ou mais fases e nos termos do n.2 2 do artigo
21.2 da Portaria é avaliada através da mencao classificativa de Apto ou Nao Apto.

2.3 - Método de selecdo complementar: Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC)

A Entrevista de Avalia¢gdo de Competéncias (EAC) serd aplicada aos candidatos aprovados nos métodos de
selecdo anteriormente referidos no ponto 2., conforme o disposto no n.2 4 do artigo 36.2 da LTFP, conjugado
com o n.2 2 do artigo 18.2 da Portaria, a qual, nos termos referidos no ponto 1.2, visa obter informacgdes sobre
comportamentos profissionais diretamente relacionados com as competéncias consideradas essenciais para o
exercicio da fungdo, sendo aplicada nos exatos termos anteriormente descritos.

Em termos de Classificagdo Final (CF), o Juri deliberou que seja expressa para todos os candidatos numa escala
de 0 a 20 valores, com valoracdo até as centésimas, devidamente registada numa ficha especifica para o efeito
e resulta da aplicacdo das seguintes férmulas:

A - Para candidatos detentores de relagdo juridica de emprego publico por
tempo indeterminado, titulares da categoria e que se encontrem a exercer

funcdes correspondentes as caracterizadoras dos postos de trabalho a CF =40% AC+ 60% EAC
concurso
B - Para os demais candidatos CF = 70% PC+ 30% EAC

Em situagdo de igualdade na Classificagdo Final (CF), esgotados os critérios de ordenacdo preferencial
estabelecidos no n.2 1 do art.2 24.2 da Portaria, o Juri deliberou aplicar a regra estabelecida no n.2 2 do referido
artigo, concretamente:

.2 - Melhor classificagdo obtida no primeiro método de selecdo utilizado: Avalia¢do Curricular (AC) ou Prova
de Conhecimentos (PC);

.2 - Melhor classificacdo obtida no método de selecdo seguinte: Entrevista de Avaliagdo de Competéncias
(EAC);

.2 - Melhor classificacdo obtida no fator D da Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC);
4.2 - Melhor classificagdo obtida no fator B da Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC);

.2 - Melhor classificacdo obtida no fator C da Entrevista de Avaliagéo de Competéncias (EAC);
5.2 - Melhor classificagdo obtida no fator A da Entrevista de Avaliagcdo de Competéncias (EAC);
6.2 - Por ordem de submissdo da candidatura na plataforma por data, hora e minuto.
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Por ultimo, o Jari deliberou, por unanimidade, aprovar os seguintes modelos das fichas de Avaliagéo Curricular
(AC) e de Classificagdo Final (CF), constantes nas paginas 10, 11 e 12 da presente Ata.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reuniao, lavrou-se esta ata que vai ser lida e assinada pelos
membros do Juri presentes.

0JURI,

Presidente,

Assinado por: Florbela da Concei¢do Panasco Leal
Data: 2026.09.10 18:49:40+01'00"

(Florbela Conceicdo Panasco Leal,
Chefe da Divisdo de Obras em Habitagdo e Edificios)

Primeiro Vogal Efetivo,

Assinado por: Joana Raquel Brazete Marques de Almeida
Num. de Identificacdo: 11522295
Data: 2026.09.11 09:10:01+01'00"

(Joana Brazete Marques de Almeida,
Chefe da Divisdo de Projetos em Habitagdo e Edificios)

Segundo Vogal Efetivo,

Assinado por: Carlos Henrique de Moura Serrano
Num. de Identificagdo: 11270530
Data: 2026.09.11 09:24:33+01'00'

(Carlos Henrique Moura Serrano,
Técnico Superior)

E CHAVE MOVEL
[ BN N N )
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DESIGNACAO DO PROCEDIMENTO

A - FICHA DE CLASSIFICACAO DA
AVALIACAO CURRICULAR (AC)

em que:

HA = Habilitagdo Académica

FP = Formagao Profissional

EP = Experiéncia Profissional

AD = Avaliagdo de Desempenho

Avaliagdo Curricular (AC) = HA + FP + 2EP + AD

5

valores

= valores

= valores

= valores

Obs.: consultar, no Anexo | a Ata nimero um, os graus de classificagdo para cada fator de avaliagao.

AC=( )+ ( )+ 2 ( )+ ( )
5
Classificagdo final da Avaliagdo Curricular (AC) = Valores
O Juri,
Data, / /
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DESIGNACAO DO PROCEDIMENTO

A - FICHA DE CLASSIFICACAO FINAL (CF)

Candidato(a):

1. Métodos de selegdo utilizados e respetivas classificagGes parciais (*):

Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC)

Métodos de Sele¢do Aplicados Classifica¢do Obtida
Avaliagdo Curricular (AC) Valores
Valores

(*) Confirmar cada uma das classificacGes parciais nas respetivas fichas

e/ou provas de avaliagdo.

2.CF =40%AC+60%EAC=0,40PC+0,60 EAC=

= 0,40 ( ) +0,60 ( ) =( )+ ( )
3. Classificagdo Final (CF) = Valores
O Juri,
Data, / /
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DESIGNACAO DO PROCEDIMENTO

B - FICHA DE CLASSIFICACAO FINAL (CF)

Candidato(a):

1. Métodos de selecdo utilizados e respetivas classificagdes parciais (*):

Métodos de Selecdo Aplicados

Classificagdo Obtida

Prova de Conhecimentos (PC) Valores
Avaliagéo Psicolégica (AP) Apto/N3o Apto
Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC) Valores

(*) Confirmar cada uma das classificacGes parciais nas respetivas fichas

e/ou provas de avaliagdo.

2.CF =70%PC+30%EAC=0,70 PC+ 0,30 EAC=

=0,70 ( ) +0,30 ( )

( ) +( ) +( )

3. Classificagdo Final (CF) = Valores

O Juri,

Data, / /
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