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PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM (99/2025)
PARA OCUPAGAO DE 1 (UM) POSTO DE TRABALHO
EM REGIME DE CONTRATO DE TRABALHO EM FUNGOES PUBLICAS POR TEMPO INDETERMINADO
NA CARREIRA/CATEGORIA DE
TECNICO SUPERIOR (DESPORTO)

ATA NUMERO UM

Ao décimo sétimo dia do més de junho do ano de dois mil e vinte e cinco, no Departamento de Recursos
Humanos, sito na Rua Pedro Nunes, n? 40H em Almada, reuniu o Juri do procedimento referido acima,
constituido por despacho de onze de junho de 2025 da Senhora Vereadora dos Servigos Municipais de Recursos
Humanos, Higiene Urbana, Agdo e Intervengdo Social e Educacdo, Teodolinda Silveira, tendo estado presentes
o Presidente — Hugo Filipe Vieira Farto, Diretor do Departamento de Desporto e Juventude, o Primeiro Vogal
Efetivo — Jodo Luis Pereira Barbosa, Chefe da Divisdo de Gestdo de Equipamentos Desportivos, que substituird o
Presidente nas suas faltas e impedimentos, e 0 Segundo Vogal Efetivo — Maria Cecilia Silva Santos Almeida,
Técnica Superior afeta a Divisdo de Gestdo de Recursos Humanos.

A reunifio teve a seguinte ordem de trabalhos:

1. Definiciio dos parametros de avaliacdo, a sua ponderagdo, a grelha classificativa e o sistema de valoragdo final
de cada método de sele¢do, considerando o posto de trabalho a ocupar;

2. Decidir das fases que comportam os métodos de selegdo e das condigdes especificas da sua realizagdo;

3. Definir o tipo, forma e duragdo da prova de conhecimentos, bem como os respetivos temas e bibliografia.

Para efeitos das deliberacdes a tomar, o Juri considerou que as fungdes a exercer no posto de trabalho a
concurso, se enquadram no &mbito do descrito no anexo a que se refere o n.2 2 do artigo 88.2 da Lei Geral do
Trabalho em Fung¢des Publicas, aprovada pela Lei n.2 35/2014, de 20 de junho (LTFP), correspondendo ao grau
3 de complexidade funcional, da carreira e categoria de técnico superior. Em termos concretos e de acordo com
o Edital n.2 1180/2022, de 26 de julho, relativo & Estrutura Orgdnica dos Servi¢os Municipais de Almada,
publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 153, de 9 de agosto, essas mesmas fungdes consistem no
seguinte:

a) Apoio ao Movimento Associativo;

b} Planeamento, Organiza¢do e Acompanhamento de Projetos/Programas de Atividade Fisica direcionados a
Comunidade em Geral, Associativa e Escolar;

¢) Gestdo de Programas Desportivos Municipais no ambito da promogdo da pratica desportiva;

d) Organizagdo de Eventos Desportivos;

e) Elaboragiio de propostas, pareceres, relatorios diversos e Contratos-Programa de Desenvolvimento
Desportivo;

f] Gestdo de Instalagbes Desportivas Municipais.

Nessa sequéncia, o Juri deliberou, por unanimidade, que:

1 - Para candidatos que se encontrem no cumprimento ou execu¢do da atribuigdo, competéncia ou atividade
caracterizadora do posto de trabalho em causa e que niio pretendam usar da prerrogativa de afastamento
dos métodos de selegiio obrigatérios, os métodos de sele¢cdo sejam os seguintes:

Métodos de selegiio obrigatdrios: Avaliagdo Curricular e Entrevista de Avaliogdo de Competéncias, conforme
o disposto nas alineas a) e b) do n.2 2 do artigo 36.2 da LTFP, conjugado com as alineas c) e d) do n.2 1 do artigo
17.2 da Portaria n.2 233/2022, de 09 de setembro {adiante designada por Portaria}.
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1.1 - A Avaliagdo Curricular (AC), expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragdo até as centésimas,
visa analisar a qualificagdo dos candidatos, designadamente a habilitacdo académica, percurso profissional e
relevancia da experiéncia adquirida, da formagdo realizada e avaliacdo de desempenho obtida, resultando a
classificagdo deste método de selegdo da aplicagdo das formulas AC = (HA + FP + 2EP + AD) / 5, mediante a
valoragdo dos seguintes fatores:

1.1.1 - HabilitagGo académica (HA) ou nivel de gualificacdo certificado pelas entidades competentes, onde se
ponderara a titularidade de um grau académico ou a sua equiparagdo legaimente reconhecida, considerando-
se 0s seguintes vaiares:

Posse de curso superior em Educagio Fisica ou Gestdo de Desporto ou Ciéncias do Valoracio
a
Desporto (CNAEF 813, Desporto) com grau eguivalente a .
Licenciatura pos Bolonha 14 valores
Mestrado ao abrigo do segundo ciclo de estudos no caso de Licenciatura péds Bolonha 16
Licenciatura pré Bolonha Valores
Mestrado no caso de Licenciatura pré Bolonha, ou equiparado 18 Valores
Doutoramento, ou equiparado 20 Valores

Nota: no caso de o certificado ser emitido por entidade estrangeira, terdo que ser apresentadas as respetivas
equivaléncias para Portugal.

1.1.2 - formagdo Profissional {FP), em que se ponderardo as agbes de formagao profissional especifica na area
do posto de trabalho objeto do presente procedimento concursal, relacionadas com as exigéncias e as
competéncias necessarias ao exercicio da funcdo, nomeadamente na area de desporto, em higiene, seguranca
e saude no trabalho, em informatica na 6tica do utilizador e em desenvolvimento pessoal {comunicacio
interpessoal, relacionamento interpessoal e trabalho de equipa e desenvolvimento de atitudes
comportamentais} e afins, efetuada nos ultimos 5 anos a contar da data da publicitacdo do procedimento na
Bolsa de Emprego Publico (BEP), sendo valorada do seguinte modo:

Sem formacgao profissional relevante 00 valores
Até 60 horas (inclusive} 10 valores
De 61 horas até 120 horas {inclusive) 12 valores
De 121 horas até 180 horas (inclusive) 14 Valores
De 181 horas até 240 horas (inclusive} 16 Valores
De 241 horas até 300 horas {inclusive) 18 Valores
Superior a 300 horas 20 Valores
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Nas agdes de formagdo (cursos de formac¢do de pequena, média e longa duragdo, seminarios, palestras,
encontros, jornadas e conferéncias) em cujos certificados apenas é discriminada a duragdo em dias, é atribuido
um total de 7 horas por cada dia de formagdo de modo a ser possivel converter em horas a respetiva duragéo.
Na auséncia de qualquer discrimina¢do da duragdo em horas ou em dias, € atribuido um total de 3 horas e 30
minutos.

No caso da ndo apresentacio de documentos comprovativos da realizagdo e conclusdo da formagdo
profissional a mesma ndo sera considerada.

1.1.3 - Experiéncia Profissional (EP), sera avaliada com incidéncia sobre a execugdo de atividades inerentes ao
posto de trabalho e o grau de complexidade das mesmas para que o procedimento concursal é aberto,
devidamente comprovada, tendo em conta a sua duragao, nos seguintes termos:

a} Tempo na carreira/categoria de Técnico Até cinco (5) anos 06 Valores
Superior, na area de atividade colocada
a concurso prestada em servicos da | Superior a cinco (5) anos e até dez (10) anos | 08 Valores
administragdo publica

Superior a dez {10} anos

10 Valores
Inexisténcia de fungdes exercidas na AL 00 Valores
b} Exercicio das fungdes (atividades) Até dois (2) anos 04 Valores

inerente ao posto de trabalho em érgéo
ou servigo integrado na Administracdo | Superior a dois (2) anos e até quatro (4) anos | 06 Valores
Local (AL}

Superior a quatro {4} anos e até seis (6) anos | 08 Valores

Superior a seis (6) anos 10 Valores

O fator de ponderagio experiéncia profissional, tendo como limite madximo de classificagdo 20 valores é
calculado através do somatdrio da valoragio atribuida nas anteriores alineas a) e b}.

1.1.4 - Avaliagdo de Desempenho (AD) relativa ao Gltimo biénio (ou na inexisténcia deste, a reportada ao ano
mais recente), em que ofa) candidato(a) cumpriu ou executou atribuigdo, competéncia ou atividade idénticas a
do posto de trabalho a ocupar, resultando a classificagdo deste fator da aplicagdo dos seguintes niveis
classificativos, de acordo com o disposto em vigor para este efeito {Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na
sua redagéo atual, aplicada a Administragdo Local pelo Decreto Regulamentar n¢ 18/2009, de 4 de setembro,
revista pelo Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro. a qual estabelece o sistema integrado de gestdo e
avaliagio do desempenho na Administra¢do Publica, adiante designado por SIADAP), nos seguintes termos:
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Avaliagdo Desempenho Obtida Pontuacdo Obtida Classificagdo
Inadequado 1-1,999 0 Valores
2-2,499 10 Valores
Regular 2,500 - 2,999 11 Valores
3-3,499 13 Valores
Bom 3,500 - 3,995 15 Valores
4 -4,499 16 Valores
Muito Bom 4,500 - 4,999 18 Valores
5 19 Valores
Excelente 20 Valores
Para candidatos que ndo possuam avaliagio do
desempenho por razdes que ndo lhe sejam imputaveis,
conforme o disposto na alinea ¢) do n.2 2 do artigo 8.2 da 12 Valores
Portaria

Para os candidatos que ndo possuam avaliagdo de desempenho atribuida no ultimo biénio a avaliagdo sera
guantitativa, nos termos da tabela acima indicada.

1.2 - A Entrevista de Avoliogio de Competéncias (EAC), gue visa obter informacdes sobre comportamentos
profissionais diretamente relacionados com as seguintes competéncias consideradas essenciais para o exercicio
da fun¢do. Este método sera valorado de 0 a 20 valores:

a) QOrientacdo para os resultados - Focar a agdo em objetivos que acrescentam valor para a sociedade e para o
cidaddo, otimizando a utilizagdo dos recursos, garantindo elevados padrdes de qualidade e, no seu todo, a
sustentabilidade da atividade da Administragdo Publica.

b) Gestdo do Conhecimento - Adquirir, atualizar e aplicar o conhecimento, partilhar o conhecimento e garantir
a captura, armazenamento e acesso as informag8es e ao conhecimento na Organizacio.

¢) Comunicacdo - Transmitir informagdo com clareza, utilizando todas as vias de suporte disponiveis para o
efeito, e adaptar a forma e o conteudo a audiéncia, assegurando que a mensagem é bem-recebida e
corretamente interpretada.

Pretendendo-se avaliar os seguintes comportamentos:
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- Ultrapassa obstaculos e dificuldades na persecugado dos objetivos, de forma
a alcangar os resultados previstos.

Orientagdo - Avalia as necessidades de recursos e gere o que pode ser partilhado,
para os reduzido ou eliminado.
resultados

- Apresenta contributos para a prevencdo e corregdc de falhas e para a
melhoria de processos e procedimentos.

- Assume a responsabilidade por tomar iniciativas e resolver os problemas
rapidamente, prevenindo problemas futuros.

- Desenvolve tarefas ou projetos, tomando decisdes de acordo com as

Gestdo do Conhecimento | giretrizes e politicas estabelecidas.

- Apresenta processos e procedimentos para identificar solugdes para
problemas, de forma proativa.

- Explica com fluéncia e precisdo ideias, opinides e conteddos complexos.

-Transmite, eficazmente, mensagens a audiéncias alargadas, adaptando o

Comunicagdo . I o
s conteddo, o formato e o canal de comunicacao aos destinatarios.

- Assegura-se de que a sua mensagem foi compreendida, pedindo e reagindo
ao feedback dado pelos interlocutores.

2 - Para candidatos, que n3o se encontrem no cumprimento ou execucio da atribuicdo, competéncia ou
atividade caracterizadora do posto de trabalho em causa, ou detentores de relagdo juridica de emprego
publico a termo certo ou incerto, ou sem relagiio juridica de emprego publico previamente estabelecida, os
métodos de sele¢do sejam os seguintes:

Métodos de selegio obrigatdrios: Prova de Conhecimentos e Avaliagdo Psicologica conforme o disposto nas
alineas a) e b) do n.2 1 do artigo 36.2 da LTFP, conjugado com as alineas a) e b) do n.2 1 do artigo 17.2 da Portaria.

2.1 - A Prova de Conhecimentos (PC), destina-se a avaliar os conhecimentos académicos efou profissionais dos
candidatos, bem como a capacidade para aplicar 05 mesmos a situagdes concretas no exercicio de determinada
fungdo, incluindo o adequado conhecimento da lingua portuguesa. Este método de selegdo sera aplicado nos
seguintes termos;

a) Conteudo - iré incidir sobre matérias de natureza especifica diretamente relacionados com as exigéncias da
fungdo;

b) Forma escrita e natureza tedrica;

¢) Modo de realizaciio - serd necessariamente individual, em suporte de papel, consistindo num guestionario (o
qual podera conter questdes de resposta miiltipla e/ou de verdadeiro ou falso), com possibilidade de consuita
apenas da legisla¢do infra indicada em formato papel, sem anotagdes e/ou comentarios, ndo sendo permitida a
utilizagdo de qualquer equipamento informatico e/fou mével, independentemente de possuir ou ndo
conetividade a internet,

PCC-CTH n.2 99/2025
{5/11)



—
CAMAFA
U O AL
D¢ A MADA

PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM (99/2025)
PARA OCUPAGAO DE 1 (UM) POSTO DE TRABALHO
EM REGIME DE CONTRATO DE TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS POR TEMPO {INDETERMINADO
NA CARREIRA/CATEGORIA DE
TECNICO SUPERIOR (DESPORTO)

ATA NUMERO UM

d) Duracdo - sera no maximo noventa minutos. Essa dura¢3o podera ser alargada até ao limite de cento e vinte
minutos, para os candidatos com grau de deficiéncia igual ou superior a 60% que, comprovadamente,
solicitarem condicBes especiais para a sua realizagdo. Aos candidatos sera concedida a tolerdncia de 20 minutos
por motivo de atraso para a devida entrada no local e sala de realizagio da prova, sendo que a desisténcia da
realizagdo da prova ou a entrega por motivo de conclusdo da mesma, apenas pode ser manifestada/efetuada
pelos candidatos decorridos igualmente 20 minutos sobre seu o inicio.

e) Classificacdo - serd atribuida numa escala de 0 a 20 valores, considerando-se a valoraco até as centésimas;

f) Temas, bibliografia e legislacdo, possiveis de abordar (considerar para todos os documentos a redagdo
atualizada):

- Temas a abordar:
. Movimento Associativo Desportivo;
. Gestdo de Programas Desportivos Municipais no dmbito da promocdo da prética desportiva;
. Organizagao de Eventos Desportivos;
. Contratos-Programa de Desenvolvimento Desportivo;
. Gestdo de InstalagBes Desportivas;
. Primeiros Socorros e Suporte Bésico de Vida/Desfibrilhadores Automaticos Externos;
. Conteddos decorrentes do estabelecimento de uma relagdo juridica de emprego publico.

- Bibliografia {sem consulta):

. “Desporto e Municipios - Politicas, praticas e programas”, de Constantino, IM e Bento, JO;

. “Desporto e Municipios”, de Constantino, 1M;

. "Desporto e Autarquias Locais”, de Melo de Carvatho, A.;

. Manuais de Primeiros Socorros e Suporte Basico de Vida/Desfibrilhadores Automaticos Externos,
elaborados por Entidades certificadas a nivet Nacional, de acordo com a legisla¢io em vigor;

. “Planos Estratégicos de Desenvolvimento Desportivo Municipal”, de Machado, J.;

. "Forum do Desporto da Peninsula de Setubal — A Estratégia de desenvolvimento desportivo da
Peninsula de Setubal”, de Férum do Desporto da Peninsula de Settbal;

. “Os Espagos do Desporto — Uma gestdo para o desenvolvimento humano.”, de Cunha, LM.;

. "Plano Almada Desportiva — Plang Estratégico de Desenvolvimento Desportivo”, de Camara Municipal
de Almada. Departamento de Desporto e Juventude

- Legislacdo {(com consulta):

. Lei n.2 169/99, de 18/9 {Estabelece o quadro de competéncias, assim como o regime juridico de
funcionamento, dos érgdos dos municipios e das freguesias);

. Lein.2 5/2007, de 16/1 {Lei de Bases da Atividade Fisica e do Desporto);

. Lein2 34/2003, de 22/8 {Lei do Movimento Associative Popular);

. Decreto-Lein.2 272/97, de 8/10 {Clube de Praticantes});

. Decreto-lei n.2 273/2009, de 1/10 (Estabelece o regime juridico dos contratos-programa de
desenvolvimento desportivo);

. Lei n.2 20/2004, de 5/6 {Estatuto do Dirigente Associativo Voluntario);

. RMAPA - Regulamento Municipal de Apoios Publicos de Almada;

. Regulamento Municipal de Utilizacdo e Funcionamento das Instalagdes Desportivas Municipais do
Concelho de Almada;
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- Legislagdo (continuacdol:

. Regulamento Municipal de Apoio a Formag¢ado Desportiva.

. Lei n.2 35/2014, de 20/6 {Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas);

. Lei n.2 7/2009, de 12/2 (Cddigo do Trabalho);

. Decreto-Lei n.2 4/2015, de 7/1 {Cédigo do Procedimento Administrativo);

. Edital n.2 1180/2022, publicado no Didrio da Repuiblica n.2 153/2022, 2.2 Série, de 9/8, alterado pelo

Aviso n.2 25297/2023, publicado no Diario da Republica n.2 250/2023, 2.2 Série, de 29/12.

Nota: A legislacdo indicada é a que se encontra publicada e em vigor na presente data. Qualquer alteragdo
legislativa podera ser considerada pelo juri, aquando da elaboragdo do enunciado da prova, cabendo aos

candidatos proceder, por sua iniciativa, as atualizagbes que se vierem a revelar necessarias.

2.2 - A Avaliagdo Psicoldgica (AP), visa avaliar aptidBes, caracteristicas de personalidade e ou competéncias
comportamentais dos(as) candidatos(as) e pode comportar uma ou mais fases e nos termos do n.2 2 do artigo

21.2 da Portaria é avaliada através da meng3o classificativa de Apto ou Nado Apto.

2.3 - Método de selegiio complementar: Entrevista de Avaliagio de Competéncias (EAC)

A Entrevista de Avaliacdo de Competéncias (EAC) serd aplicada aos candidatos aprovados nos métodos de
selecdo anteriormente referidos no ponto 2., conforme o disposto no n.2 4 do artigo 36.2 da LTFP, conjugado
com o n.2 2 do artigo 18.2 da Portaria, a qual, nos termos referidos no ponto 1.2, visa obter informages sobre
comportamentos profissionais diretamente relacionados com as competéncias consideradas essenciais para o

exercicio da fungdo, sendo aplicada nos exatos termos anteriormente descritos.

Em termos de Classificagdo Final (CF), o Juri deliberou que seja expressa para todos os candidatos numa escala
de 0 a 20 valores, com valoragdo até as centésimas, devidamente registada numa ficha especifica para o efeito

e resulta da aplicagdo das seguintes férmulas:

A - Para candidatos detentores de relacdo juridica de emprego publico por

fungbes correspondentes as caracterizadoras do posto de trabalho a concurso

tempo indeterminado, titulares da categoria e que se encontrem a exercer CF = 40% AC+ 60% EAC

B - Para os demais candidatos CF=70% PC+ 30% EAC

Em situacdo de igualdade na Classificagdo Final (CF), esgotados os critérios de ordenagdo preferencial
estabelecidos no n.2 1 do art.2 24.2 da Portaria, o Jari deliberou aplicar a regra estabelecida no n.2 2 do referido

artigo, concretamente:
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1.2 - Melhor classificacdo obtida no primeiro método de selegdo utilizado: Avaliagéio Curricular (AC) ou Prova
de Conhecimentos [PC);

.2 - Melhor classificacdo obtida no método de selegdo seguinte: Entrevista de Avaliagio de Competéncias
(EAC);

.2 - Melhor classificacdo obtida no fator € da Entrevista de Avaliagio de Competéncias (EAC);

.2 - Melhor classificagdo obtida no fator A da Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC);

.2 - Melhor classificagdo obtida no fator B da Entrevista de Avaliagdo de Competéncias (EAC);
6.2 - Por ordem de submissdo da candidatura na plataforma por data, hora e minuto.

Por ultimo, o Juri deliberou, por unanimidade, aprovar os seguintes modelos das fichas de Avaliagdo Curricular
{AC) e de Classificagéio Final {CF), constantes nas paginas 9, 10 e 11 da presente Ata.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reuniao, lavrou-se esta ata que vai ser lida e assinada pelos
membros do Jiri presentes.

0 JURI,

Presidente,

{Hugc;?‘ﬁpe Vieira Forto,
Diretor do Departamiento de Desporto e fuventude)

Primeiro Vogal Efetivo,

j\wg /w'i (th/

{fodo Luis Pereira Barbosa,
Chefe da Divisdo de Gestdio de Equipamentas Desportivos)

Segundo Vogal Efetivo,

Assinado por: MARIA CECILIA SILVA SANTOS
ALMEIDA

Num. de ldentificagao: 09654896

Data: 2025.06.30 11:34:44+01°00°

{Maria Cecilia Silva Santos Almeida,
Técnica Superior)
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DESIGNACAO DO PROCEDIMENTO

FICHA DE CLASSIFICACAO DA
AVALIACAO CURRICULAR (AC)

Candidato(a):

Avaliagdo Curriculor (AC) = HA + FP + 2EP + AD

5
em que:
HA = Habilitacdo Académica S valores
FP = Formacdo Profissional e valores
EP = Experiéncia Profissional = valores
AD = Avaliacdo de Desempenho = valores

Obs.: consultar, no Anexo | a Ata nimero um, os graus de classificagdo para cada fator de avaliagdo.

AC={ )+ )+ 2§ )+ { ]
5
Classificacio final da Avaliagdo Curricular (AC) = Valores
O Juri,
Data, / /

PCC-CTI n.2 99/2025
(9/11)



ey
CAMARA
ML
Ut ALMADS

PROCEDIMENTO CONCURSAL COMUM (99/2025)
PARA OCUPACAO DE 1 (UM) POSTO DE TRABALHO
EM REGIME DE CONTRATO DE TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS POR TEMPO INDETERMINADO

NA CARREIRA/CATEGORIA DE

TECNICO SUPERIOR (DESPORTO)

ATA NUMERO UM

DESIGNACAO DO PROCEDIMENTO

A - FICHA DE CLASSIFICACAQ FINAL {CF)

Candidato(a):

1. Métodos de sele¢do utilizados e respetivas classificagdes parciais (*):

Meétodos de Selegdo Aplicados

Classificagdo Obtida

Avaliagdo Curricular (AC)

Valores

| Entrevista de Avalia¢do de Competéncias (EAC)

Valores

(*) Confirmar cada uma das classifica¢Bes parciais nas respetivas fichas

e/ou provas de avaliagéo,

2.CF  =40% AC + 60% EAC = 0,40 PC + 0,60 EAC =

= 0,40 { ) +0,60 ) =( )+( )

3. Classificacéio Final {CF) = Valores

0 Juri,

Data, / /

PCC-CTIn.2 99/2025
{10/11)
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PROCEDIVIENTO CONCURSAL COMUM (99/2025)
PARA OCUPACAO DE 1 (UM) POSTO DE TRABALHO
EM REGIME DE CONTRATO DE TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS POR TEMPO INDETERMINADO

NA CARREIRA/CATEGORIA DE

TECNICO SUPERIOR (DESPORTO)

ATA NUMERO UM

DESIGNACAO DO PROCEDIMENTO

B - FICHA DE CLASSIFICACAO FINAL (CF)

Candidato(a):

1. Métodos de seleg3o utilizados e respetivas classificagbes parciais {*):

Métodos de Selegdo Aplicados

Classificagdo Obtida

Prova de Conhecimentos (PC) Valores
Avaliacio Psicolégica (AP) Apto/N3o Apto
Entrevista de Avaliagéio de Competéncias (EAC) Valores

{*) Confirmar cada uma das classificagdes parciais nas respetivas fichas

e/ou provas de avaliagdo.

2.CF  =70%PC+30%EAC=0,70 PC+0,30 EAC =

=0,70( } +0,30( )= F+( )+ }
3. Classificagio Final (CF} = Valores
O Juri,
Data, / /

PCC-CTI n.2 99/2025
{11/11)
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